
sŽůƵŵĞ�/͕��ƵůůĞƟŶ�Ϯ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ 

 >ĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ǁĞ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ŶĞǁ� ^ǁŝŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŝǀŝŶŐ�

ŽĸĐŝĂůƐ͘� � � >Ğƚ͛Ɛ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ĨĞǁ�

ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƵƌƚŚ�Žƌ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�

ŽĸĐŝĂƟŶŐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŵĂĚĞ� Ă� ĨĞǁ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�

ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵ� ďĞŝŶŐ� ŽīĞƌĞĚ�ŵĞĞƚƐ� ƚŽ� ŽĸĐŝĂƚĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĂŶ�

ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ƉŽŽůƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�

ŽĨ� ƟŵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽŽů� ĚĞĐŬ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ� ƉŽŽůƐ�

ǇŽƵƌ� ĐŚĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ƵƟůŝǌĞĚ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�

ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞ŶĞƚǁŽƌŬ͟�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�

ĚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�� 

 zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�

ŽĸĐŝĂƚĞ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�/�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�

ŚĂǀĞ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƚŚůĞƟĐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƚĂī͕� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�

�ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ͘�dŚĞ�

ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�

ĞĂĐŚ� ƐĞĂƐŽŶ͘� ,ŝƐͬŚĞƌ� ĚĂǇƐ� ĂƌĞ� ƚƌƵůǇ� ŚĞĐƟĐ� ĂƐ� ĞĂĐŚ� ƐĞĂƐŽŶ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘� KƚŚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ƵƐĞ� �ƐƐŝŐŶĞƌƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�

ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƉŽƌƚ͘� /Ĩ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽĸĐŝĂů� ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�Žƌ�

ŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝŐŶŽƌ͛Ɛ� ũŽď� ƚŽ� ƌĞĮůů� ƚŚĞ� ǀĂĐĂŶƚ� ƐƉŽƚ͘��

 �ƐƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

Žƌ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƌĂƌĞ͕� ƐŽŵĞ� ĂƐƐŝŐŶĞƌƐ� ǁŝůů�

ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƐƟƉĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽĸĐŝĂů�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

Ă� ŵĞĞƚ͘� /Ŷ� Ă� ĨĞǁ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ƚŚůĞƟĐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� Žƌ� ƚŚĞ�

^ǁŝŵŵŝŶŐ� �ŽĂĐŚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ŽďƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�

ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘� 

 /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶ� �ƚŚůĞƟĐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƚĂī�

ŵĞŵďĞƌ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĞůů�

ĂŚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ͘� ^ĞǀĞƌĂů� ŚĂǀĞ� ^ǁŝŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŝǀŝŶŐ� ŽĸĐŝĂůƐ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂǁŚŝůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�KǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ� /� ĐĂŶ͛ƚ� ƚĞůů� ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ� /�

ŚĂǀĞ� ĮůůĞĚ� ŝŶ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ� ŽĸĐŝĂů� ŽŶ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ŶŽƟĐĞ� ďĂƐŝƐ�

ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ� ƐĞĂƐŽŶ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ͘��

^ĐŚĞĚƵůĞƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ŵĞŵŽƌǇ͊ 

 tĞ͛ůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� �ƐƐŝŐŶĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�

ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ� ƚŚĞ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ŽĂĐŚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵůůĞƟŶ͘� 

 

zŽƵ��ĂŶ͛ƚ�KĸĐŝĂƚĞ�tŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ͛ƚ�^ĞĞ 

 /ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ϮϬϬ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ�ZĞůĂǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐǁŝŵŵĞƌ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�

ĮŶŝƐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐǁŝŵŵĞƌ� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďůŽĐŬƐ͘� :ƵƐƚ� ĂƐ� ƚŚĞ�

ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�Ă�ƐǁŝŵŵĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�

ϱϬϬ�ǇĂƌĚ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ͕�ǁĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ďůŽĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ƐŽƵŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͍Ϳ͘��

/Ɛ� ŝƚ� ŝůůĞŐĂů�ǇĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ� ŝƚ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽ͘�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ŬĞǇ� ŚĞƌĞ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ƚŽƉŝĐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞ-ŵĞĞƚ� �ŽĂĐŚĞƐ� ĂŶĚ�

�ĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ� ŵĞĞƟŶŐ͕� Ă� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽĂĐŚ� Žƌ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽīĞŶĚĞƌ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ� ͞zKh� ��E͛d� K&&/�/�d��

t,�d�zKh���E͛d�^��͘͟� 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŶƐŝĚĞƌ͗��zŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ͕�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŚĂƐ�

ůĂŶĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽĚĚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ŇŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱ-ŵĞƚĞƌ�ŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƐŝĚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϱ-ŵĞƚĞƌ�

ŵĂƌŬ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϬ�DĞĚůĞǇ�ZĞůĂǇ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐƚƌŽŬĞ�ƐǁŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ůĂŶĞ�ϯ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�

ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĞŶĚ͘�zŽƵ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�

ŇŽĂƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�ϭϱ�ŵĞƚĞƌƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍� 


